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APRESENTACAO

Este relatorio consolida a continuidade do Projeto Auto-avaliacdo: uma
construcdo coletiva do ano de 2011, realizado pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) da Faculdade Sao José ( FSJ) do municipio do Rio de janeiro,

Estado do Rio de Janeiro.

Destaca-se a observagdo no instrumento de avaliacdo que o0s
relatérios dos trabalhos desenvolvidos pela CPA, no periodo de 2006 a 2010

foram fundamentais e subsidiaram a avaliacao.

Os trabalhos realizados pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), da
Faculdade Sao José (FSJ), tém correspondido ao compromisso ético da IES.
Tem contado com a colaboracdo dos Orgdos diretivos, administrativo e
académico, para atingir o objetivo de se constituir em um instrumento favoravel
de recomendac¢fes necessarias para a intensificacdo ou correcao das acdes
gue visam o incremento da exceléncia em todas as areas de atuacdo da

Faculdade.

Nesse sentido foram desenvolvidos os trabalhos da CPA no Primeiro
semestre de 2011.

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

CPA/FSJ
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CONSIDERACOES INICIAIS

Introducéao

A auto-avaliagdo foi elaborada em consonéncia com o estabelecido pelas
“Diretrizes para a Avaliagcdo das Instituicbes de Educacdo Superior” emitido pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) — Ministério da
Educacéo.

Destina-se ndo s6 aos membros da comunidade académica das Faculdades S&o
José (FSJ) - corpo docente, discente e técnico administrativo, sujeitos do processo e
de cuja participacdo depende a qualidade da avaliagdo, como também a sociedade em
geral, a quem as FSJ devem prestar contas de suas atividades de ensino. Neste
sentido, ao assegurar sua participagdo no processo como sujeitos da avaliagéo, tais
agentes passam a ficar comprometidos com as transformagfes e mudancas que se

fizerem necessarias para o aprimoramento institucional.

Visa facilitar a organiza¢do do processo auto-avaliativo por meio de formulagéo
de estratégias e instrumentos para a melhoria da qualidade e da relevancia das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, permitindo a integracdo e articulacdo
coerente de concepcdes, objetivos, metodologias, préaticas, agentes da comunidade
académica e de instancias do governo. E parte do processo avaliativo para promover a
realizacdo autbnoma do projeto institucional de modo a garantir a qualidade
académica no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestdo e no cumprimento de sua

missao académica e social.

E, portanto, parte fundamental do processo de melhoria da qualidade nas FSJ,
referente a fase de auto-avaliacédo, conduzida pelas Comissfes Préprias de Avaliacéo
(CPA).

Constitui parte fundamental do processo por meio do qual as FSJ analisam
internamente o que se deseja ser, o que realiza, como se organiza, administra e age,
buscando sistematizar informacdes para analisa-las e interpretd-las com vistas a

otimizacéo de préticas para a melhoria da qualidade de ensino.



A organizacao deste processo, conforme apresenta o documento do MEC supra
citado, prevé a ocorréncia de trés etapas: preparacdo, desenvolvimento e
consolidacdo da avaliagdo. Este documento inclui as trés etapas.

Definicdo de Finalidades e Objetivos da Avaliacao

A auto-avaliacdo possui 0 objetivo amplo de abordar dimensdes e indicadores
especificos que permitird identificar as potencialidades e insuficiéncias dos cursos e da
instituicdo, promovendo a melhoria da sua qualidade e relevancia e, como
consequéncia, a da formacdo dos estudantes. E um componente central que confere
estrutura e coeréncia ao processo avaliativo a ser desenvolvido pela FSJ, integrando
todos os demais componentes da avaliacdo institucional. Tem como base duas

finalidades:

a. Avaliar a instituicho como uma totalidade integrada que permite a
autoanalise valorativa da coeréncia entre sua missdo e as politicas
institucionais efetivamente realizadas, assim como a infraestrutura
existente, o corpo docente, as disciplinas e o corpo discente, visando a

melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento institucional; e

b. Privilegiar o conceito da auto-avaliacdo e sua préatica educativa para
gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de
suas qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro,
estabelecendo mecanismos institucionalizados e participativos para sua

realizacao.

Desta forma, pretende-se obter uma visdo diagnéstica dos processos
pedagdgicos, cientificos e sociais das FSJ, identificando possiveis causas de
problemas, bem como possibilidades e potencialidades. Este deve ser um processo

ciclico, criativo e renovador de analise e sintese, permanente e dinamico.

Especificamente para a FSJ, identificou-se a necessidade de que o processo de
auto-avaliacdo permita o conhecimento e o diagnéstico situacional dos seguintes de

itens:

e [nfraestrutura dedicada ao ensino;

e Servicos administrativos de apoio ao ensino;
o Corpo docente;

o Disciplinas;

o Corpo discente; e



e Coordenacéo dos cursos.
Avaliacdo Docente

A avaliacdo educacional na atualidade compreende a aprendizagem dos
discentes em sala de aula, o sistema universitario e as universidades.

A avaliacdo na educacéo superior, por mediacdo da avaliacdo externa e/ou
interna das instituices, apresenta desenvolvimento em duas modalidades: a avaliacdo
institucional (administrativa ou organizacional) e a avaliacdo académica ou cientifica
(producédo de informacdes sobre os resultados da aprendizagem em funcdo do
acompanhamento e da revisdo das politicas educacionais, com a finalidade de
formular indicadores de qualidade dos resultados do ensino.

Neste contexto, evidencia-se a necessidade dos professores, considerarem a
avaliacdo como um importante meio diagnéstico de seu trabalho docente, bem como a
elaboracdo de instrumentos mais diretos de afericdo da qualidade de ensino e da
aprendizagem do aluno que se quer formar.

Verifica-se que, as agdes da universidade no campo da avaliacdo educacional,
orientadas para a formacédo continuada dos professores universitarios no contexto do
trabalho, voltado ao desenvolvimento de competéncia interativa entre si e com 0s
discentes; de capacidades e habilidades de lideran¢ca — entendida como a capacidade
de influenciar, incentivar, integrar e organizar pessoas e grupos, com o firme proposito
de trabalharem para a consecuc&o de objetivos (LIBANEO, 2003).

O papel do docente é fundamental na implantacdo de qualquer processo de
mudanca relativo ao sistema de ensino, conforme Silva (2004).

Sem a conscientizacdo, adesdo e participacdo dos professores, qualquer
tentativa de diferentes abordagens fracassard. Convém ressaltar que, além da figura
do professor é importante também, a integracdo e participagdo de todos os envolvidos
No processo.

O foco da qualidade de ensino e do sucesso da aprendizagem esta
inteiramente ligado a atuacdo do professor em sala de aula e em suas atividades
académicas. Assim, existe a necessidade da fixacdo de metas para o sucesso de sua
tarefa.

Em nossa Avaliacdo Docente cerca de 1.231 alunos dos cursos de
graduacdo que responderam e participaram do processo, avaliando em torno de 55
professores. O questionario € composto por 28 questdes versando sobre o
desempenho docente. Os académicos atribuiram notas de 1 (ruim) a 5 (6timo) para
cada questdo do questionario. O processo é repetido semestralmente criando a

possibilidade de comparacg@es entre as Unidades e entre as disciplinas que um mesmo



professor leciona, conforme apresentado abaixo o item escala e indices do

Instrumento de Avaliacdo aplicado aos discentes.

Estratégia
Para que se tenham os dados necessarios a andlise que permita a obtencao das
informagbes considerada necessarias e relacionadas no item anterior, as FSJ

prepararam formulérios que foram entregues ao corpo discente e corpo docente.

Ressalte-se que as FSJ ja possuem a cultura de auto-avaliacdo por meio da
contratagdo de terceiros, mas, desta vez, decidiu-se utilizar os conhecimentos do
proprio corpo docente e dos funcionarios do Centro de Tecnologia da Informacgéo (CTI)
para elaboracdo de formularios customizados e de processos de aplicacdo

adequados.

Procura-se, desse modo, com fulcro nos dados coletados, a partir da integracédo
das informacdes resultantes das analises, ter uma visualizagdo completa e realistica
da situacdo presente dos cursos, da instituicio e dos agentes do processo para, a

partir de tais informag6es, implementar melhoria na qualidade do ensino oferecido.

Metodologia
Conforme apresentado no item anterior, serdo utilizados formularios que serao
entregues ao corpo discente e corpo docente. Foram elaborados e aplicados 3 (trés)

tipos diferentes de formularios, os quais estédo apresentados no Anexo A.

Os referidos formularios foram aplicados em sala de aula com o
acompanhamento dos coordenadores de cursos. Foi aplicado apenas um formulario
em cada aula para minimizar erros de avaliacdo e distor¢fes causadas pela saturacao

do avaliador.

Os dados obtidos por meio dos formularios, depois de recolhidos, foram
inseridos em um software desenvolvido pelo pessoal do CTl com a colaboracdo da
coordenacdo do curso de tecnologia da informacéo e da secretaria académica. Uma

vez no software, a andlise estatistica tornou-se uma questao de filtragem.

Com a estatistica determinada, podem-se realizar as avaliagGes e concluir pelos

processos que necessitam serem melhorados e reconhecer os que estao satisfatorios.



Etapas:

O Programa compreende trés etapas, indicadas abaixo de acordo com as

atividades predominantes em sua execugao:

123, Etapa: criagdo de uma comissédo permanente de Avaliagdo Institucional, formada
por representantes dos corpos diretivo, técnico-administrativo, docente e discente;
sensibilizagdo da comunidade institucional para a relevancia e o alcance da avaliacao,

com o intuito de eliminar possiveis preconceitos e atitudes de resisténcia.

22, Etapa: elaboracdo da proposta de avaliagdo, embasada num referencial teérico-
metodoldgico que permita a definicAo de pardmetros de julgamento e indicadores de

desempenho;

32, Etapa: aplicacdo dos instrumentos, compreendendo: coleta, organizacdo e analise
de dados; interpretacdo e analise das informacgfes, reflexdo conjunta; avaliacdo dos

resultados, elaboracao de relatorios.

43, Etapa: envolvimento de todos os elementos do processo em um trabalho de
reflexdo e autocritica, do qual deverdo resultar acbes capazes de solucionar
problemas e falhas, corrigir rumos, aperfeicoar atividades, reforcar pontos positivos e,
consequentemente, garantir os altos padrées de qualidade que a Instituicdo se propde
a manter. Essa etapa inclui ainda a ampla divulgacdo dos resultados, com a

socializacdo das experiéncias adquiridas.

52, Etapa: avaliacdo do préprio processo avaliativo efetuado.

@ sensibilizacdo da comunidade institucional para a necessidade, a relevancia
e 0 alcance da avaliacdo ndo deve ocorrer apenas ho momento inicial ou preparador
do processo. Essa sensibilizacdo precisa ser estimulada até que se forme uma cultura
institucional que reconheca a avaliagdo como parte da rotina académica, constituindo-

se em uma acao do cotidiano regular da Instituicéo.
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Fernandes (1978, p.156), ao referir-se a pesquisa nas ciéncias humanas, que
lidam com fendmenos cuja interpretacdo exata “nem sempre depende da
quantificacdo, seria melhor defender o ponto de vista de que ambas as
modalidades de explicacdo (qualitativa e quantitativa) sdo necessarias e devem
ser igualmente desenvolvidas nos limites possiveis”.

Gamboa (1997, p.106), defende a unidade do enfoque quantitativo e
qualitativo:

Na pesquisa em ciéncias sociais frequentemente sdo utilizados resultados e
dados expressos em numeros. Porém, se interpretados e contextualizados a
luz da dindmica social mais ampla, a andlise torna-se qualitativa. Isto é, na
medida em que inserimos os dados na dindmica da evolu¢cido do fené6meno e
este dentro de um todo maior compreensivo, € preciso articular as dimensdes
qualitativas e quantitativas em uma inter-relacdo dinamica, como categorias
utilizadas pelo sujeito na explicacdo e compreenséo do objeto.

Do exposto, ressaltam-se a importancia de serem utilizadas abordagens
guantitativas e qualitativas, bem como diferentes fontes de informacao.
Considerando tais aspectos, os procedimentos a adotados no presente estudo
assumem a seguinte configuragao:

[1 Abordagem quantitativa por meio da definicao e avaliagéo de indicadores por
escala e definicdo de indice de desempenho, disponibilizados em plataforma

online.

[1 Abordagem qualitativa por meio da definicdo de questbes abertas para livre
expressado e avaliacdo dos indicadores, disponibilizados em plataforma online,
analise de documentos institucionais, tais como PDI, relatério de auto
avaliacOes anteriores a esta e relatorios de avaliagdo externa da IES e de

cursos.

Procedimentos
A partir da compreensdo da importancia educativa e social da FSJ, em

observancia a necessidade e importancia da auto-avaliacdo institucional, ndo
apenas como cumprimento das normatizacbes que norteiam 0s processos de

avaliacdo proposta no ambito do SINAES, mas com objetivo de contribuir para
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a melhoria dos processos académico e administrativos nela observados, foi
possivel o estabelecimento dos procedimentos metodoldgicos que nortearam o
desenvolvimento da pesquisa de auto-avaliacao.

[1 Elaboragao do projeto de auto-avaliagdo, num primeiro momento- Avaliacao

Docente;

[1 Definicdo dos indicadores a serem avaliados em consonancia com as

diretrizes normativas dos SINAIS;
1 Definigado de cronograma da pesquisa de auto-avaliacao;

[1 Definicdo da metodologia e procedimentos para a realizagcdo de uma
pesquisa criteriosa, condizentes com os objetivos definidos e os referenciais de

pesquisas quanti-qualitativas;

[1 Definicdo dos indicadores a serem avaliados quantitativamente e das

guestdes a serem avaliadas qualitativamente;

[1 Elaboragdo do instrumento de avaliagdo e disponibilizagdo em meio

impresso (coleta de dados);
1 Divulgacéao do periodo de avaliagao;

[1 Categorizacdo das questbes abertas de critica, elogios e sugestdes para a
melhoria dos indicadores avaliados quantitativamente e de outros nao

contemplados no instrumento de avaliagéo;

[1 Analise dos dados coletados e elaboragdo dos graficos dos indicadores

gerais;

[J Definigéo de indice de Desempenho no Indicador para comparar a avaliagéo

dos indicadores por curso do qual pertencem os respondentes.

Em cumprimento aos procedimentos separamos 0 processo avaliativo em trés

fases:
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12, Processo de Sensibilizacéo

Foram feitos reunifes e discutidos pontos para progresso na metodologia do
ensino, no que concerne a avaliagdo docente. Neste encontro foram
apresentados o instrumento de avaliagdo e o cronograma das atividades
necessarias para a realizacdo da Auto-avaliacdo Docente.

2°. Desenvolvimento

Foram criadas subcomissfes, para aplicacdo do instrumento, onde formamos
uma Comissdo com este fim composta pela Coordenadora do Curso de
Turismo, um profissional da Geréncia de Informatica e um grupo de alunos

concluintes do curso de Turismo.

A subcomissdo aplicou os questionarios as diversas turmas e cursos da
instituicdo e publicou na ferramenta Google Docs. e apds essa tarefa foi
impresso 0s questionarios referentes as disciplinas ministradas por cada

docente.

Apos essa demanda, a CPA iniciou o levantamento e analise dos dados a partir
das respostas dadas ao questionarios as agrupando em cinco grandes
dimensdes que denominamos:

1- Cumprimento do programa pedagdgico;

2- Postura pedagogica;

3- Pontualidade;

4- Forma de avaliacéo;

5- Postura motivacional.

Foi gerado o indice de desempenho no indicador, de 0 a 1 que corresponde

ao conceito de insuficiente a 6timo.

Esse momento antecedeu a consolidacao dos dados.

12



3°. Consolidacao

Considerando o prazo para a apresentacdo do relatério e o inicio das
atividades da CPA no segundo semestre, a comissdo decidiu pela elaboracéo
do atual relatorio e submissdo do mesmo a comunidade académica através do

site das Fsj ( WWW.saojose.br) , no més de setembro de 2011 e o relatério

final institucional no més de dezembro de 2011.

Escala e indices para os ltens de Avaliagdo

A escala adotada para os itens de avaliagdo é a escala padrao (“default”). Ela
consiste em um padrdo de comparacao que representa os valores possiveis de
serem assumidos por uma variavel, fator, ou indicador, com a seguinte

correspondéncia:

QUADRO 1; Escala de Respostas

RESPOSTAS PONTOS
(1) Insuficiente 1
(2) Ruim 2
(3) Regular 3
(4) Bom 4
(5) Otimo 5

Destes valores tiramos as porcentagens das avaliacdes dos indicadores, as
apresentamos em forma de quadros demonstrativos; graficos de pizza e outros
descreveram e analisaram como podera ser visto ao longo deste relatério.
Houve a necessidade de comparagao da avaliagdo dos indicadores por curso.
Para melhor fazé-la, adotamos a definicdo de um indice para cada indicador.
Para cada indicador, é possivel obter o correspondente IDI (indice de
Desempenho no Indicador), calculado a partir dos pontos atribuidos, em termos
das frequéncias de respostas observadas a cada alternativa dos itens do

questionario, na formula seguinte:
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IDI = (1R1+2R2+3R3+4R4+5R5) / 5R
Onde:

1 R1, R2, R3, R4 e RS sao as frequéncias observadas de respostas nas
respectivas categorias da escala,

1 R &€ o numero de respostas significativas, ou seja, a somatéria das respostas
dadas nas cinco categorias da escala.

A cada item do questionario corresponde um fator. Em cada fator, o nimero de
respostas (R) pode ser igual ou menor que o numero de respondentes. Por
exemplo, se o questionario foi aplicado em 100 sujeitos, o numero total de
respostas em um dado item serd igual ou menor que 100. Como a escala tem de 4
a 5 alternativas, cada uma delas apresentara uma frequéncia de respostas
observadas, gerando um indice (IDI) correspondente. Se as respostas
concentrarem-se nas categorias “péssimo” e “ruim”, o IDI sera baixo. Se as
respostas concentrarem-se nas categorias “bom” e “6timo”, o IDI sera alto. Assim
sendo, o indice reflete a maneira pela qual os respondentes avaliam o
desempenho de um fator correspondente a um determinado item do respectivo
qguestionario. Os indices obtidos podem ser interpretados de acordo com a

seguinte escala:

QUADRO dois: Relacgéo Entre indices e Resultados

INDICE OBSERVADO RESULTADO

0,20 | <= |ID| < |0,36 | INSUFICIENTE

036 |<=|ID|< |0,52 | RUIM

0,52 | <=|ID|< |0,68 | REGULAR

068 |<=|ID|< |0,84 | BOM

0,84 |<=|ID|<=11,00 | OTIMO

14
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Como a resposta "INSUFICIENTE" € atribuido o valor "1", se todos os sujeitos

responderem "INSUFICIENTE" a uma questdo o indice (IDI) obtido sera 0,20.

Se todos o0s sujeitos responderem "6timo" o indice (IDI) obtido serd 1,00.

Dividindo-se a amplitude (1,00 - 0,20) de 0,80 por 5 posicdes da escala, obtém-
se o intervalo de 0,16. A primeira faixa (INSUFICIENTE) vai de 0,20 a 0,36,

com aproximacao, e assim consecutivamente.

Dimensdes e Indicadores

Em qualquer processo organizacional existe um conjunto de indicadores

relevantes a ser considerado. Consideramos que uma avaliagdo consistente

articuladas com as diretrizes do SINAES deveria considerar, pelo menos, os

seguintes elementos:

QUADRO 3: Dimensao e Indicadores

Dimensao Indicadores
Informou o programa da disciplina. [Questéo 01]
Deixou claro o(s) objetivo(s) da disciplina. [Questédo 02]
Demonstrou clareza e objetividade na explicagdo do contelido da
8 disciplina. [Questao 03]
k=)
e
%
o Integrou os conteudos trabalhados com o(s) objetivo(s) da disciplina.
& [Questéo 04]
©
IS
o
> Costumava apontar relevancia e/ou aplicagao do contetdo estudado.
& [Questédo 05]

Tornou evidentes os fundamentos tedricos, cientificos e/ou técnicos
do conteddo ensinado. [Questao 06]
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Estruturou as aulas praticas, tornando-as relevantes para a
aprendizagem do conteudo estudado. [Questdo 07]

Indicou fontes de consulta adequadas a proposta da disciplina.
[Questédo 08]

Cumpriu o Programa da disciplina. [Questéo 09]

Utilizou procedimentos didaticos adequados ao(s) objetivo(s) da

3 disciplina. [Quest&o 10]

(2]

e

S

3 Estabeleceu uma relacéo cortés e um nivel adequado com os alunos.

% [Questédo 11]

S

@ » .

g Manteve postura ético-profissional na sala de aula. [Questéo 12]
Incentivou os alunos ao questionamento dos fundamentos, teorias,
conceitos, etc. [Questdo 13]
Estimulou os alunos a estabelecer conclusfes e formular inferéncias.
[Questédo 14]
Destacou o0s aspectos ético envolvidos na utilizacdo de determinados
conteudos cientificos e técnicos. [Questao 16]
Foi pontual. [Questéo 17]

o Foi frequente. [Questéo 18]

ks

=

f_g Exigiu pontualidade. [Quest&o 19]

c

g
Exigiu frequéncia. [Questéo 20]
Utilizou instrumentos de avaliagdo adequados ao(s) objetivo(s) da
disciplina. [Questéo 21]

© Exigiu nas avaliagGes de aprendizagem os contetdos desenvolvidos.

o ~

= [Questédo 22]

o)

(@]

S

2 Planeja e realiza as avaliag6es compativeis com os objetivos e os

o conteudos ministrados. [Questéo 23]

<

c

S Utiliza préticas avaliativas que valorizam mais a reflexdo do que a

memorizacdo. [Questao 24]
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Usa o resultado das avaliag6es para retomar os conteddos e as
atitudes de estudo. [Questdo 25]

Estimula a Pesquisa. [Questdo 26]

Orienta os alunos sobre as relagdes entre as disciplinas e as
atividades profissionais. [Questao 27]

Postura Motivacional

Estimulou os alunos aintegrar conhecimento com outras disciplinas
correlacionadas. [Questé&o 15]

Dimensionamento da Pesquisa

Dimensionamento da pesquisa auto-avaliagcédo da FSJ:

A pesquisa abrangeu num total de pessoas pertencentes a
comunidade educacional da FSJ. Compora a pesquisa um

ABRANGENCIA: | 1515) de: 2500 discentes.
A pesquisa enfocou indicadores referentes as seguintes
] dimensbes: Programa Pedago6gico; Postura Pedagogica;
CONTEUDO: (Pontualidade; Avaliagdo Pedagogica e. Postura Motivacional.
Os resultados da pesquisa sdo ora apresentados neste
) relatério entregues a coordenacao académica e administrativa
PRODUTOS: da FSJ. Também divulgados internamente via e-mail e no sitio
WWW.saojose.br.
DURACAO: 2 meses

17




QUADRO 4: Publicidade dos Formularios

DOCENTE N° DISCIPLINA GOOGLE DOCs
e https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
E wIdDNfVko3QmRJeVgzbXVxV1V3UU4tLXc&hl=en_US#gid=0
Adriana Beatriz
2> |Genetica https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
SRobchLudGZSNFNiSINETDIEVVI3djF6QjJBUXc&hl=en_US#gid=0
Ailton Caetano 3 | Anatomia Humana | https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja

TdDALQWd3UGAKTXNmanZRc1hDNTF5MXc&hl=en_USt#gid=0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa

Alex da Sil 4 |Contabilidade Int diari
ex dastiva ontabilidade Intermediaria nKdF93VnVhVIBOLWIYOHFQZVF5cnQzUmc&hl=en_US#gid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Al Mach D B |
exandraMachado | 5 |Diagnostico Buca SRobchLudFdPZKRGWGATNExOaXN5YZNQaEtKR1E&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet, ?key=0AtHP SX
Alexandre Jose 6 |Qualidade e Teste de Software e el i gesgla g st e e ey‘ npo
BYwdF96c0pkbSINMmpnR3h5TFdGbktCbkE&hl=en_US#gid=0
) . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Alia Port 7 |cl Int dall
taForto inicaintegrada SRobchLudFlacXIrSVpHbEdObkxOM2Z5e GxSLVE&hl=en_US#gid=0
) ) ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Alia R 8 |Endodontia ll
ML ndedontia SRobchLudDZodjI0ZGFES3BpX2NQbEtMWmRIdHc&hl=en_UStgid=0
9 Aquisicdo e Desenvolvimento dalhttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
Linguagem BYwdHd5UHhtcnBQVnlJgakVpOTZIQ2ljRHc&hl=en_US#gid=0
Ana Cristina
. . B https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
10 |Historia Geral da Educagdo .
TdFc3eFd5dXhHQOY3cHVhakxaTTR3VFE&hl=en_US#gid=0
) ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
11 |Fund tos da Filosof
undamentos da rilosotia TAEZiY2diXOW4YXVnR3IJQOISWnRTWnc&hl=en_US#gid=0
” Fundamentos Socio-|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Antropologicos TdGwOb3hpVGFYUEVDLW1HNGXxCQI9GMnc&hl=en_US#gid=0
Andrea Ereitas 13 Fundamentos Socio-|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
Antropologicos qYdGI12QnJ5dW9YRGw3Vy1rVU1TazljVHc&hl=en_US#gid=0
1 Fundamentos Socio-|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
Antropoldgicos wIdHBVbFFEZnVoSIdkUGVHZUcyMFVIcnc&hl=en_US#
1s Metodologia do Trabalho|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Academico TdFJiRk1sNOwtUOs2NOplaDRSc2VPaOE&hl=en_US#gid=0
. ?key=
16 |Pericia Contabil https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc? key' 0Ap2GS5zYxa
qYdFd3ZFY3eHIIRmpXZWFZWDNyUHo4Y1E&hl=en_US#gid=0
Antonio Carlos
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
17 |Contabilidade Gerencial K
BYWdGR2dEhOUG1ZYUhGeS1raTAOSWd6LUE&hl=en_US#gid=0
L . . X https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
18 |Direito Administrativo Especial |
; ! TSRS B39 SRobchLudFZDbEduV0JuSXR3VWIBZUU1V0Q1Y2c&hl=en_US#gid=0
Antonio Renato - m = I / dsheet/ccctk OATTHO;
o . . ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ar jinoja
19 |Direito Ad trativo |
irefto Administrativo TdG1VTC15QWit2bk1TVDIRY1pzTIRLTOE&hl=en_US#gid=0
Armando Havass 20 |protese | https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
yassy SRobchLudGJKUKNLZFIXdGIEWXBoLVFkQS1UdOE&hl=en_US#gid=0
2 Leitura Interpretacdo e producdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AkI-
de Textos SRobchLudDREdVQyU2VUdVBuMEMyNWgwWEgyd2c&hl=en_US#gid=0
Bianca Andreza 2 Leitura Interpretacdo e Producdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?’key=0ArfHQjinoja
de Textos Il TdDBQRGFNSjFaS3Z0azN4dEszUXdFWGc&hl=en_US#gid=0
23 Leitura Interpretagdo e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
de Testos | TdDVFVmlyOUhQdIhlUEpXSEKOUUMydFE&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet, ?key=0Ap2GS5zY;
Calebe da Costa 24 |Administragdo da Produgdo ps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc e_y P zYxa
qYdE9Jb1lhyZ1ZGLWhWazZaeVM2d|I9Cc1E&hl=en_US#gid=0
25 |Libras https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
Carlos Hilt BYwdGdzSk5fTWVJdFdSVnZ4N3QOM3ppQXc&hl=en_US#gid=0
arlos Hilton
2 Leitura Interpreta¢do e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
de Texto | wIdEhLc2VfaG50X3VMYzRyM2gwaEQSNFE&hl=en_US#gid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
h 27 |Cl | I}
Chaia Clinica Integrada TdFdOekpGd1hYbVNSNDEOaHBXVC1sSGe&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet, ?key=0AjxiBOkV:
Cleber Gonzaga 28 |Administracdo de Marketing | ps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=OAjxi xa

nKdFNUOGE1cmN3RkkwXzhUdUM20ODBOSWc&hl=en_US#gid=0
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DOCENTE N° DISCIPLINA GOOGLE DOCs
. X https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
29 [Fisiologia Humana .
TdHV1dU1Bd112UOhIUE94e UpXMmO5dEE&hl=en_US#gid=0
- 30 |Patologia Geral https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa

qYdHEXSOFOYIhZbmd3aTRKNONrUIFIclE&hl=en_US#

31

Patologia Geral

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
gqYdHEXSOFOYIhZbmd3aTRKNONrUIFIclE&hl=en_US#gid=0

Daniel Medina

32

Botanica

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdGh3dXg1RUxPa21iWWOINS1yS2thYWc&hl=en_US#gid=0

Daniela Favali

33

Clinica Integrada Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdHJEQzIzWnlwcXpDZ1ZMQmVTc291UIE&hI=en_US#gid=0

34

Trabalho de Conclus&o de Curso

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdGxyY3VrQXBwdkICNVYwZkdsYnRQLVE&hl=en_US#gid=0

David Zuanazzi

35

Periodontia ll

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdHRsVU4yMWx6ZHdZMEIjVkzZKTGN2QXc&hl=en_US#gid=0

Davis de Freitas

36

Administragdo de Banco de Dados

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
BYwdGtudllUNDZMbWVyTnVMVWZhZ3NxYOE&hI=en_US#gid=0

Debora Milagres

37

Anatomia Bucal |

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdGRZczhVeTFwbTdQX2p1TFRSMWRO0d3c&hl=en_UStgid=0

38

Anatomia Bucal Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdHkxeWJaRVBYN3hwVI9GMzNkMHITYWc&hl=en_US#gid=0

39

Periodontia

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdEowNTZFSWhweFFxQjJjYUZRV2pMT2c&hl=en_UStgid=0

Edvaldo Jose

40

Administragdo de Materiais

Patrimonio

[0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
gqYdERXYUd4YWIIWjRTY3dTUMVMCTEtNnc&hl=en_UStgid=0

Ernesto Fuentes

41

Biodiversidade

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdDVVc2FremlzMXVsS2s3Q3RNNIh4Smc&hl=en_US#gid=0

42

Ecologia l

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdFN4SVpWZzg4Q1l00GVaelNRUEpFckE&hl=en_US#gid=0

Fabio Anderson

43

Direito Empresarial |

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdFBaY3NmYmZCeHROQ2tCNWIHYTIQaHc&hl=en_US#gid=0

Fabrizio Albieri

Atividades Complementares

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdEpWT2RieVYtS3ZWUkVOenA2REMwbHc&hl=en_US#gid=0

Fatima Cristina

45

Clinica Integrada Infantil Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TAFRTLUS3TUk2N2Q4YIINLXdCWWczNIE&hl=en_US#gid=0

Fernanda Avelino

46

Parasitologia

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
BYwdFhkQjQ3a3JtNFdxSUPWGthVOR6e UE&hl=en_US#gid=0

47

Zoologia Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
wldFJmYmOya2tuVjgxY2NwdVpZWVIsWGc&hl=en_US#gid=0

Fernanda Barreto

48

Teoria das Organizacoes

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdGVqcOt5RHU2MEtkZDVWalhtd19rOWc&hl=en_US#gid=0

Flavia Pelegrini

49

Microbiologia e Imunologia

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdDQ2VKMS5c2JINjhPVm1uUjdKZVashlE&hl=en_UStgid=0

Frederico Manhes

50

Endodontiall

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdFpLSV9EeGVzaW9KalhDekZsejh2Wnc&hl=en_US#gid=0

Gilberto Thiengo

51

Clinica de Assistencia Juridica Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
wIdE00ZkxMbHByYNkgzczVXU3FTMTBoaHc&hl=en_US#gid=0

52

Direito Financeiro

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
SRobchLudDhCRmthQIJDb29uZUNycUthejVnTmc&hl=en_UStgid=0

53

Direito Tributario

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdFZJbO40MEJTUOJme DRXNVg3eXJ)VWUE&hI=en_UStgid=0

54

Teoria do Estado

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
SRobchLudEIUVjAXUUI1UmJEVGktTWE2ajdKaOE&hl=en_US#gid=0

55

Teoria do Estado

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdHNMclpUTnpLZ2cxNkdUZXhJazIRaHc&hl=en_US#gid=0

Gisele Luziane

56 Planejamento e Avaliagdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
Educacional qYdEQ4UzI3YXhuR2lvSUZObFo5cVBVbIE&hl=en_US#gid=0
. 2key=l

57 [Trabalho de Condlusio de Curso https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz

wldGhnWjNOX05uNDJEaEIMTXZGUU9uNIE&hl=en_US#gid=0

19




DOCENTE N° DISCIPLINA GOOGLE DOCs
o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-

58 |Direito Penal | .

SRobchLudEdyQ1EtU0ZQalN6cnpOMG96bmc0SGe&hl=en_UStgid=0
Glaucio de Almeida " o I o " "

59 |pireito Penal il ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0A g
SRobchLudHIJKN19INNFZQ1FzLXNnQO00a2NBaWc&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0ArfHQjinoj

Guilherme Malini 60 |Diagnostico Por Imagem 3 S e ey B pee e e ey TR el

TdHBfX1hVSEx3RVZQU;jlIX2tDNFY5Wmc&hl=en_US#gid=0

61

Direito Constitucional

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApmOSxchO
izIdEIRWNZNSOd1VI9MZXV5dXZsemhqdUE&hl=en_US#gid=0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-

Gust P 62 |Etica Profissi |
ustavoFroenca caFrotissiona SRobchLudFUzQThRAEIYRORAaREARWVJIX09aZGe&hl=en_UStgid=0
63 |Teoria do Estado https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AkI-
SRobchLudF84aHYOWmdxRm1icEZoSzc1UXhxcXc&hl=en_US#gid=0
Hariander 64 |Raciocinio Logico https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?k.ey=0AerO,jinoja
TdEJ5V3ZJT2tzM3Myc0JOOGxsRnFQemc&hl=en_US#gid=0
L . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
Herlander Af 65 [R L
erlander Atonso aclocinto Logico nKdDUweVRIRHpEQnRpOXgwZW1wUO1tbHc&hl=en_USHgid=0
Herlander Costa 66 |Administracio Financeira | https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
¢ SRobchLudDI3Vjdke WRORUZaTVVpOXdCMkFscGe&hl=en_US#gid=0
67 |Cirurgia Bucal I https://spreads'heets.google.com/spreadsheet/ccc?keY:OijiBOkaa
nKdGpmVDZGYjZfZ2ZmMExfQlhtakpCWXc&hl=en_US#gid=0
Hernando Rocha
68 |Cirurgia Bucal I https://spreadsheets:google..com/sp.readsheet/ccc?key=0AkI-.
SRobchLudHZZamVrTjdnTXNiZWIZWjJkOFQwRGc&hl=en_US#gid=0
) X L https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
69 [Laboratorio de Pratica Juridica IV . )
qYdER2ZjdORzZBN2JWWW9IMQ3ktQINneVE&hl=en_US#gid=0
Janaina Teresa " &n I & KevOAD2GS
70 | Teoria Geral do Processo ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc? eY— Ap2GS5zYxa
qYdFVXSVI5Q1Z4QnhPYy0zRGSHSORpMWc&hl=en_US#gid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
71 [CI Int da Infantil Il
Mae) IUEHECE Il SRobchLudE9SQ210cHhrLVILVnZWATM3VTIFZFE&hl=en_US#gid=0
Jose Columbano
- |Ortodontia https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdDVOZmp4MnVTUT)pTUpYRNhMRWhZVFE&hl=en_US#gid=0
73 |Etica e Cidadania https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key:QAerQjinoja
TdGR2YnJWbONWeHNQMFQzaEFWWG1ocXc&hl=en_US#gid=0
. ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Jose Eduard 74 |Fund tos da Filosof
0s€ Eduardo undamentos da Fiiosotia SRobchLudGFFRVNidjFmSnIHWnIOCDAGNWQ4ZXc&hl=en_US#gid=0
75 Fundamentos Socio-|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Antropologicos TdGo5TFVIX3ktaFgteVota3hGXzVFT3c&hl=en_UStgid=0
. . X . o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
J J t 76 |Cl de Assist Juridica lll
0s€ Juventino fnica de Assistencia Juricica qYdGU1T293bWpReUSrTURUNWsyb3kOVXc&hl=en_US#gid=0
77 |Microbiologia https://spreadshe.ets.google.com/spreadsheet/ccc?keY:OAlQIJQ7Uoz
wldG55clZxdzhuZjl4A0VZNamhmUnpuVWc&hl=en_US#gid=0
Karla Rodrigues
o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
78 |Bioquimica k i
wldFN3QIBCcVpVbGRPZjBmbDZJX3Rzal E&hl=en_UStigid=0
. o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
79 |Anal Estatist
nalise tstatistica SRobchLudFRCSGRFbXpHTjFFAOVESINLYKSfSXc&hl=en_USHgid=0
- . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
80 |Contabilidade e Analise de Cust
Coffi o ontabiiidade e Analise de LUSTOS | e 1 REFLWNNpPX1REZjFaX INSTHpFMWc&hl=en_UStgid=0
offi Djima
~ . - https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
81 |Gestdo da Cadeia Logistica ) i K
WIdEZNcDhZNGS5jSE5PbWUxcjNod0JrYmc&hl=en_US#gid=0
@ Topicos Emergentes em |https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
Administragdo BYwdFJETng2WFRsNnZOaHIqS3cyYOZIQVE&hl=en_US#gid=0
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
83 |C M t Escol
orpo & Movimento na tscola TdFV5TXhaWjRGbOttQ10tSEpVLTIaeWc&hl=en_USHgid=0
) . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
84 |Fundamentos da Psicologia ;
Leila M gqYdENfT1lzdUp5TWNRVU90NGFJS3BfNFE&hl=en_US#gid=0
eila Mara
85 Fundamentos Metodologicos das|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Ciencias TdGI3T191Z225Bcm5yYk5DdINKckh5bXc&hl=en_US#gid=0
B . . ? =| 2
86 |Trabalho de Conclusio de Curso https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa

qYdEJ2eS1lodmp2VUV6c2RTci1QbldrMVE&hI=en_UStgid=0
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DOCENTE

DISCIPLINA

GOOGLE DOCs

Leonardo
Chrysostomo

87

Anatomia Palpatoria

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
wldGFfbHZod2dCOEczY1hEOGVXaOFDUIE&hl=en_US#gid=0

88

Metodos e Tecnicas de Avaliagdo
Fisioterapeuticas

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
BYwdGJqWEtMmdG1TOWd1cnh3UVVaODZZR2c&hl=en_USHgid=0

Lucynei Pedrosa

89

Administracdo de Qualidade

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdG45aGwOWmZBd2RUVEUxNOdiSEwxdIE&hl=en_US#gid=0

90

Gestdo Empreendedora

Desenvolvimento Sustentavel

[

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdHdxQXZRbXZWSkVOZmhsbXBXdIpHVVE&hI=en_UStgid=0

91

Introdugdo a Economia

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdFBGCcHF4ZGNpY2R2bWIWSzRMMURUQUE&hI=en_US#gid=0

92

Microeconomia

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
nKdHBEYVUwS19sbDJVOFYwaHpCcnVFdkE&hI=en_UStgid=0

Luiz Artur

93

Teoria Geral da Administragdo

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApmOSxchO
izldHBzQ29RSDJQMOIPZWc5QkZZbHJUNIE&hI=en_UStgid=0

Luiz Fernando

94

Cirurgia Bucal |

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdG5yVktOcOcxNFNDNzBPeXhuSEpja3c&hl=en_US#gid=0

95

Cirurgia Bucal Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdFOUMGIBROd2aUM4bINXTm50SFk2M2c&hl=en_UStgid=0

96

Cirurgia Bucal 11l

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdEFEQWFnWXZ2blRvUnpEYUUwamRMTmc&hl=en_US#gid=0

Luiz Poubel

97

Clinica Integrada IV

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
SRobchLudEl5a2ZtcTUSVFZneTVjRzMzWFpNTVE&hl=en_US#gid=0

Marcelo Guimaraes

98

Economia Politica

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
SRobchLudDVXb1liNWVfOEtQYW9HaHVNVDIYaHc&hl=en_UStgid=0

99

Etica e Cidadania

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
wldFImZXVyaDIodmFQMVZgbDcyNEMwcOE&hI=en_US#gid=0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-

100 |Direito Constituci [l
retto tonstituciona SRobchLudEhrSmVHaVB3NVJjblEwZkRtcGAwdkE&hl=en_UStgid=0
X . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
M loP 101 |Direito P | do Trablh
arcelorereira Ireto Frocessual do Trabino qYdFhJOUSQRFFhNGAaTIUSdVY3NKRjeHc&hl=en_USHgid=0
. ?key=
102 [ https.//spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc.key.OApZGSSZYxa
qYdEtpNmI1bVhURXcwUINrZ3pPM3NRNKE&hl=en_US#gid=0
L . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
M lo Rib 103 |0 de C tad
arcelo Ribeiro rganizagdo de Lomputadores | py, | 4HI2209DMnRKVOdIVIdTNXBCUWSstTGc&hl=en_UStgid=0
104 |Direito Processual Civil II https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
wldCOtc19WcGhzZWR20V90TTBjdUQzNOE&hI=en_UStgid=0
Marcia Michele - 77 e I / dsheet/cactkey=0AD2GS
. ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
105 |Trabalh Concl de C |
rabalho de Conclusdo de Curso || v cq v 1S WhwXORhVmEDUIXNKNfQ3c&hl=en_UStgid=0
Marcio de 106 | Matematica https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Albuquerque TdHd6X3dRAXIONIBKRHBINIJEUjNtYUE&hI=en_US#gid=0
X https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Marco Antonio 107 |Protese IV )
TdHVPMmM5EN3Y1VEZVdOxLc2VMRXh1Wmc&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0Akl-
108 [Direito Aplicado ao Turismo ps://spreadsheets.google c?m/sprea sheet/coctkey .
SRobchLudG4ycWNzNWEOdHRiMTU2TDInbndldHc&hl=en_US#gid=0
Marcos Aurelio
109 | pireito Givil v https://spreadsheets.google.com/spre.adsheet/ccc?key:OAkI-‘
SRobchLudDZPS01ERG92dmtESGpRMOIjRHFSWFE&hI=en_US#gid=0
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
Marcos Neumam 110(Clinica Integrada IV
nKdDIrRFhEVKF3Y1I6UHZfcS1FVEVIV2c&hl=en_US#
11 Auditoria e Seguranga de Sistema|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
de Informatica nKdDZHWIgxQUFvTUI3YjBneFV6d1dZLUE&hl=en_US#gid=0
Marcus Vinicius - m o I ] dsheet/ceck
N X . ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
112|p o tada a Objeto Il
rogramacdo Urientadaa UbJeto Tl |py, | dDUtejZ0dDFkSNVMNIFZCGEwMKFoZ2c&hl=en_USHgid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
113 [Clinica Integrada Infantil | .
nKdDBubkVHZzZaUDVXcUFBYWICeUhBMGc&hl=en_US#gid=0
Maria Cristina
114|Clinica Integrada Infantil I https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja

TdGNxalhHeGdgaVZPMIRUMmMJ5azdoakE&hl=en_US#gid=0
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Clinica Integrada llI

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdEIBcVc1eGlIOWS5YQmY5MDQzU2IDUGc&hl=en_US#gid=0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-

Maria F d 116 |Prot: 1l
ariarernanda rotese SRobchLudFITNO1YRENKYjJWU241a0)uSVIHRWc&hl=en_US#gid=0
117 |erotese Iv https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
qYdEdDRU56QS13YTMzblFOCFV2TzBjYVE&hI=en_US#gid=0
L. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
118 |Direito Civil VII )
SRobchLudDFLeHJVa01FTUlyUlh3a0l5¢29aZEE&hl=en_US#gid=0
Mariangela de Fatima . m i I / dsheet/cec?k ;
. . ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
119 Direito Processual Especial
s TdEkxZG8tcG1IUWINX29YOTcwdWIhSWc&hl=en_US#gid=0
- . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
120 |Matematica Financeira .
gYdFNmMIIneHMtNEt6c2ZRVIhxNOpTclE&hl=en_US#gid=0
. . L . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
Mario Sergio 121 |Raciocinio Logico X
nKdHFURDBNeVB6NEtlc3ZrWmo4ZU14NVE&hl=en_UStgid=0
122 |Raciocinio Logico https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?keY=0ijiBOkaa
nKdGpgbkZ6M3h3VmatN2tFNzE3YUotRVE&hI=en_US#gid=0
i . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Monica Israel 123 |Patologia Geral . .
SRobchLudFVETHhMYUpfVnRjbFZTenltSTIYX2c&hl=en_US#gid=0
. _ https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
124 [Bioquimica i
TdESnUzNUZUZyWDI5blV5bDMxal FvV2c&hl=en_US#gid=0
. ) . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
125|Citol Genet
tologlae benetica TdDZPQINtdEStV1IreVNBdkdnZFdBVIE&hI=en_UStgid=0
X : . . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
M Muhlb 126 [Citol Genet
onica Muntbauer el e qYdGhkOWIISVgwWDZzdTkye UFwd3NQa3c&hl=en_US#gid=0
127 |Farmacologia https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key':OApZGSSZYxa
qYdFlpSm5EC2NVaWZhMTYxZXJpWk4xSGc&hl=en_UStgid=0
128|Fisiologia Humana https://spread.sheets.google.com/spreadsheet/ccc?kenyApZGSSZYxa
qYdGglZEpNVjFoMk5yYXBWdOpPN1pMVIE&hI=en_US#gid=0
https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
Murcus Neumam 129 |Protese IV .
qYdFMxMUVWNTNwdENIQWMS50DIxc05MbWc&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0Akl-
Nacyra Yiburi 130 [Administragdo Educacional ps //sprea. sheets.google.com/sprea _S eet/cccrkey )
SRobchLudHZiIRmJOZTNWMHFQYWIJILUNiYmJYbWc&hl=en_US#gid=0
X https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
131 [Fundamentos do Turismo
Y ol TdEJaZIItY2gxX2FWRINEMINGX1IDbXc&hl=en_US#gid=0
. 2key=l
Natalia Pacheco 132 [CaStE o Hoteiei .https.'//spre'adsheets.google..com/spreadsheet/ccc. l.<ey 0ApmOSxchO
izldFJiQlLajdORzAyULJtX1VjWHh3MHc&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0AIQlIQ7U
133 [Responsabilidade Social Aplicada e e R e e eY clliegther
wIdHFOcOIwYOZEZGExVGFFbWdmTVRBc2c&hl=en_US#gid=0
134|Cirurgia Bucal I https://spreadsheets.google.com/.spreadsheet/ccc?keY:OijiBOkaa
nKdFRGNGINWFRSY0JZaVNXal9VcjcwekE&hl=en_US#gid=0
Nicolas Honsi
) . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
135|Cirurgia Bucal Il i X
qYdGZPLTgyME4xdjBkZkITRGIIZOdwNOE&hl=en_US#gid=0
: ?key= -
136 [ENC e C AN https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ak| .
SRobchLudGFEbEYOOVZ5VHFuSNncON1NgcUE4Ymc&hl=en_US#gid=0
F Prati h : h q le. h ?key=0ArfHQjinoj
i Fep 137 undanjentos . e raticas  na|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc ey. 0ArfHQjinoja
Educagdo Infantil TdFBHWUtfVVINNWFGTzRyOUJUTTdBMVE&hI=en_US#gid=0
138 Pesquisa e Pratica Pedagogica na|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Educagdo TdFVGRIpmdkFucVNucl9KdElIJaGtNMWc&hl=en_US#gid=0
139 |dlinica Integrada https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl- '
Paula Mell SRobchLudDN4bHY4amNsVE8wMGICSTktSOFIOVE&hl=en_US#gid=0
aula Mello
- . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
140 [Introd Direit
ntrocugdo ao Uireito TdGhrWmI1RG1UUZnVXIKdMFKMVVNRHc&hl=en_US#gid=0
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
141 (Clinica Integrada | i )
TAHNSYjN6RHNyTIFLU2Q20U1NCcOFVRFE&hl=en_US#gid=0
) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
Paulo Andre 142 |Introdugdo a Odontologia
ke a nKdHpsclcdaktZdGY3aFAtZmw3SELiZnc&hl=en_USHgid=0
143 |Promocio de Saude Bucal https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa

qYdHB5QzNJSUZWMXRZX19sdE9i YVdKMXc&hl=en_US#gid=0
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Paulo Henrique

144

Administragdo de Pessoal Il

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
TdGRrT1lIneFIRa2FJbUVTaGXxLNGd6ZFE&hI=en_UStgid=0

https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApmOSxchO

145 |Gestdo de Projet
estdo de Frojeto i21dGo2M1IPZTVxeElaenhaSjhfMFpmYOE&hl=en_UStgid=0
Rafael Perpetuo 146 Topicos. . Emergentes em https://spreadsheets.google,com/spreadsheet/ccc?key4=0AtHPnpoSX
Contabilidade BYwdGhISkN1M3IJNkFJZGEOe Ho40HpJdGc&hl=en_US#gid=0
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
147 [Clinica Integrada Il i
TdGVoQTRZVOtLRKRXWXExem5ULU9GaWc&hl=en_US#gid=0
. e https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
R do Al d 148 | Dentistica Il
aimundo Alexandre entistica qYdFRzYnpBAELQNUtyVO8ydEI 1RGOZNVE&hl=en_UStgid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
149 |Materiais Dentarios .
nKdExleTAzenRpQTIIRIAEN29nbEJzRnc&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0ApmOSxchO
Regina Lucia 150 |Eletro-Termo Fototerapia | X ps://spreadsheets.google.com)/spreadsheet/ccc eY pMESXE
izldDZZaGNnSzdMTm40MkYtZFJIVXVhRHc&hl=en_US#gid=0
151 |Clinica Integrada IV https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key.:OijiBOkaa
nKdFOMQklQand2MENZUjNvQVZ1M1JJV2c&hl=en_US#gid=0
Renata Ferraiolo
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
152 [Endodontia Il .
nKdHFIRHgzSUgxWIZkUzRCNGIGN 19vS2c&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0Akl-
Ricardo Bandeira 153 [Introdugdo ao Direito RIS com/s;{rea _S A .
SRobchLudGowYVV1UWVqSGU4Q1piaVViWDFYYWc&hl=en_US#gid=0
. e https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
Ricardo C Ih 154 [Dentistica |
cardo Larvaihaes entistica SRobchLudHYQemewSFIyVGxsMTBXU2IHUZNZTWc&hl=en_USHgid=0
. L https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
Ricardo Carvalhaes 155 Dentistica Il .
qYdDFoclVOMMS55NKE3N3JhUGJyNTdYYWc&hl=en_UStgid=0
156 |Anatomia e Fisiologia Animal https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?k.ey=0AIQIJQ7Uoz
wldEU1Z011S0ZhUGp5UkIGZmtxaEtaaUE&hl=en_US#gid=0
Ricardo Francisco m m o I / dsheet/oc?k 7
. . ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
157 |Geol Pal tol
el Felzentelie e WIdHVUTHIsVE14SW14czBzamkyanlgS3c&hl=en_US#gid=0
. Politicas Publicas e Organizagdo da|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
Rita Borges 158 N L A
Educagdo Brasileira wldC1QS1ZYZVUOakk1WFINVHI5dVMOd1E&hl=en_UStgid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0AjxiBOkV
Riva Marques 150 |Clinica Integrada ps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key: ' jxi xa
nKdHNtMDJ4Zk9UYXRxUDRENFVfSU83MWc&hl=en_US#gid=0
o » https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
Roberto B 160 [Direito P I Civil 11l
oberto Barros relto Frocessual Livi nKdDdQQMNGQVhOWDhLVFASUDVmbIY2MXc&hl=en_UStgid=0
161 [t n et https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
FIRIBELE qYdHRpU2g1ZmZxOF BtMO1FQO1GakZTU2c&hl=en_US#gid=0
Roberto Carlos - m " I / dsheet/coc7key—0Ak
. ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AkI-
162 |R Ta t M hll
ecursos Terapeuticos Manuall |sg obchLudDlzdWdye HRNNE14WKNaY3ite UlEel E&hl=en_UStgid=0
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
163 |Int H -C tad
nteragao HumMano-tomputador 1 v ENIMmIQekRHe EtwdVIORXFUWGE1bVE&hl=en_USHgid=0
Rodrigo de Araujo
. ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
164 [Fundamentos da Filosofia i i
TdDdwU3IVdOpsM2V WMWYV LR19IMmdiWkE&hl=en_UStgid=0
X - . . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
R Leit 165 |Ti deP
oerio teitao ecnica de Frogramacdo BYWdFIBVGITMXI2enFoeWZjQnhrUmhLSWc&hl=en_US#gid=0
o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
166 [Direito Civil Il .
TdDFEdIBKOXBSbVdhcVVwZ2ZLLUItY2c&hl=en_US#gid=0
Rosa Maria
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Apg2ugFkpX
167 |Direito Civil 11l X
G-dFVxcndIT2dIOWg2NO0I1ZlhsV3ZSQUE&hl=en_US#gid=0
Roseane Adio 168 Interpretagdo e Produgdo de Texto|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
1 TdEpRZ3p5bHoyOF9MTTESUHp4VDNHWKE&hI=en_US#gid=0
N https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
169 [Ed Trabalh
ucagao e Jrabatho TdENzd290bXBmTHBSSmxaMmd3clIFUIE&hl=en_US#gid=0
170 Leitura Interpretacdo e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApmOSxchO
de Texto Il izIdDhtVG8tU1lIMVWxBWW9IKTINYRFB6SUE&hI=en_US#gid=0
Roseane Monteiro
171 Leitura Interpretacdo e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Akl-
de Textos | SRobchLudEc4e WixbEMObDFJa2NzSI80MHVoaXc&hl=en_US#gid=0
: . . ?key=0Ap2
172 |Etica e Cidadania https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa

qYdEFkdTIPcmprNTVNLWZXU2VERNITdOE&hl=en_US#gid=0
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Introdugdo a Engenharia de|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
Sandro Melo 173 )
Software BYwdDdRcW1DUzZvUDF6Z2FmcHZIMHFOeVE&hl=en_US#gid=0
174 Leitura Interpretacdo e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
de Textos | qYdDIwQO1HSF9QcEQzM1JUUKIIQnBHOGCc&hl=en_US#gid=0
. Leitura Interpretagdo e Produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
Selma de Aguiar 175 .
de Textos | TdHd0ZS1uWF8yQmZDUV9CUOJYe USFOWc&hl=en_UStgid=0
176 Metodologia do Trabalho|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ApmOSxchO
Academico izZlIdEhmUWNNX3BpeV90d0pmT2k4Z1R2RIE&hl=en_UStgid=0
- o ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
177|Ad t F 1]
T LD (FIETEEE TdGI6QKNWTVAINWRSRUIEa2ZZemVCMFE&hl=en_US#gid=0
Selma Veloso . m o I / dsheet/oec?k -
. . ttps://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?’key=0ArfHQjinoja
178 [Introd E
ftrodlicsoiaibcononia TAEIMMIRV2ItTINMVXdsTmIPV2ITVVE&hl=en_USHgid=0
179 Leitura Interpretagdo e produgdo|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AjxiBOkVxa
de Textos | nKdG1jZThGTDM2S3JOQXFDSmtxZUZNOVE&hl=en_US#gid=0
Sergio Drummond 180 Leitura Interpretagdo e Produgdo https://sp.readsheets.google.com/spreadsheet/ccc?k.ey=0AIQIJQ7Uoz
de Textos Il WIdEhEYzIidW9pWIFJX2dJRzJDWI9pdmc&hl=en_US#gid=0
181 Metodologia do Trabalho|https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AlQlJQ7Uoz
Academico wIdHF3M3ZGMU9xbEJiWm5mcHpLeldHQVE&hl=en_US#gid=0
https: dsheets. le. dsheet/ccc?key=0Ap2GS5zY:
Silvia Magalhaes 182 [Direito Empresarial ps //sprea. el el o) sprea e eehienil ey i P zYxa
qYdC1WaWNjcXISUEdOYzZNHWmMRXTWI3UKE&hl=en_US#gid=0
. . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
183 |Ecot T de Avent
, coturismo e Turismo de AVENTUTA |ry ey oVilmRFFASDF1eVdmaVhEVIR2ZEE&hl=en_USHgid=0
Simone Dantas
. https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Ap2GS5zYxa
184 |Entretenimento e Lazer . .
qYdENzQWFTR1g0anpTMUZpSjZMcnhnY1E&hl=en_US#gid=0
o https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
\'% t 185 |Biof|
agner dos Santos fonsica wIdDhBN3I2cGNTODRKQVplalhSaUNZaXc&hl=en_US#gid=0
) . . . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja
\ R 186 [Introd Fisiot
eranegina ntrodugdo arisioterapla TAEAMVGVKQktGSMZUXOhiRGhIZWIZUHc&hl=en_US#gid=0
. . . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AtHPnpoSX
Vilson Berilli 187 |Algoritmo ) :
BYwdDFZRE1UaGRzNGZ6UMNTZjJMUWVKZHc&hl=en_US#gid=0
Wilton Silva 188 | Direito do Trabalho https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?keY:OAerQjinoja
TdEg3NkJNazRTYnZXd3VWSWs4alBMbmc&hl=en_US#gid=0
) . https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0Apq2ugFkpX
189 [Fund tos da P |
SIS CEIAERELE G-dGUSejZFNDRieTNOQOVHbCINb1hDRKE&hl=en_USHgid=0
. ) ) https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0AIQlJQ7Uoz
Yeda Maria 190 [Fundamentos da Psicologia . )
wldFVzTzRZVFEIMHVJdVFUU3lic203UWc&hl=en_UStgid=0
191 |Psicologia da Aprendizagem https://spreadsheets.google.com/spreadsheet/ccc?key=0ArfHQjinoja

TdFByalVnQOhkbEd1UHhDWGPYdm9zZM3c&hl=en_US#gid=0

Resultados docentes

Este relatorio corresponde ao segmento docente da comunidade académica da

FSJ. Nesta parte, apresentamos os resultados percentuais quantitativos dos

indicadores avaliados no geral. Para cada docente ha um grafico de pizza com

0s resultados e uma descricdo analitica dos mesmos.

Para a comparacdo das avaliagbes atribuidas aos indicadores por curso

estabelecemos o indice de desempenho no indicador (IDI). Para cada indicador

ha um grafico comparando o desempenho observado.
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No ano de 2011-1 tinhamos no quadro discente 2500, destes
aproximadamente 1500 participaram e contribuiram com o processo de
avaliacdo. Este fato demonstra que dentro dos critérios metodoldgicos da

pesquisa, contamos com uma amostra confiavel.
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Anexos I: Analise por Cursos



Andlise consolidada do
curso de Administracao

Ponto Fraco Zonade
7% Conforto
14%

A andlise assinalou que 79% dos
quesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 14%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acdes
motivadoras e finalmente 7% dos
quesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficiente
3%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:
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HNENERE
- U © v .=
Corpo Docentedo | B BRE [Bs| 3
= |22 |BE| ¢
Curso 3 § 3 § g S
151 a*
Andrea Freitas 0,77 242 9 4
Antonio Carlos 0,92 52 2 5
Bianca Andreza 0,95 727 27 5
Calebe da Costa 0,97 431 16 5
Carlos Hilton 0,86 134 5 5
Cleber Gonzaga 0,83 959 36 4
Edvaldo Jose 0,94 594 22 5
Fabio Anderson 0,92 458 17 5
Fernanda Barreto 0,81 1720 64 4
Herlander Costa 0,66 1077 40 3
Koffi Djima 0,78 1266 47 4
Leila Mara 0,87 54 2 5
Lucynei Pedrosa 0,90 3397 126 5
Luiz Artur 0,93 54 2 5
Marcelo Guimaraes 0,55 27 1 3
Marcio de Albuquerque 0,96 1565 58 5
Mario Sergio 0,85 4456 165 5
Natalia Pacheco 0,79 645 24 4
Norma Fernandes 0,84 511 19 5
Paulo Henrique 0,86 1801 67 5
Rodrigo de Araujo 0,82 512 19 4
Selma de Aguiar 1,00 27 1 5
Selma Veloso 0,63 1023 38 3
Geral 0,85 21732 805 5
Geral 0,85
SelmaVeloso 063
Selma de Aguiar — 1,00
Rodrigo de Araujo 082
Paulo Henrique ~ 086
NormaFernandes 0,84
NataliaPacheco 0,79
Mario Sergio 085
Marcio de Albuguerque 0,36
Marcelo Guimaraes 055
LuizArtur 093
Lucynei Pedrosa 0,90
Leila Mara 087
Koffi Djima 0,78
Herlander Costa 0,66
Fernanda Barreto -~ 081
FabioAnderson 092
EdvaldoJose 0,9
Cleber Gonzaga 083
Carlos Hilton 0,86
Calebe da Costa 037
Bianca Andreza 095
AntonioCarlos 0,92
Andrea Freitas 077




Analise consolidada do o | 2a %2 .
‘A . . s - = o T [ g
curso de Ciéncias Bioldgicas CooDocentedo | § | 38 | BE |
— — =
e 5 |58 |55 | 8
=] 3J W
o o
Pontofraco , Adriana Beatriz 0,69 1310 49 4
’ Conforto Andrea Freitas 0,90 108 4 5
Antonio Carlos 0,81 27 1 4
Bianca Andreza 0,61 27 3
Carlos Hilton 0,65 900 33 3
Daniel Medina 0,99 1134 42 5
Emesto Fuentes 0,83 1830 68 4
Fernanda Awelino 0,87 1157 43 5
Gisele Luziane 0,96 701 26 5
Herlander Afonso 0,20 27 1 1
. . Karla Rodrigues 0,65 486 18 3
A andlise assinalou que 78% dos Leila Mara 079 | 432 16 4
quesitos avaliados, apresentam Ricardo Francisco 087 | 1% 1 9 L S
A - Selma de Aguiar 0,79 27 1 4
uma frequéncia na qual os docentes Selma Velozo 093 " 2 5
realizam suas atribuicdes com Sergio Drummond 092 | 699 | 26 5
~ . Vagner dos Santos 0,82 375 14 4
exceléncia, enquanto que 12%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acles
motivadoras e finalmente 10% dos CERAL

quesitos, declinam para uma

. em . , o Vagner dos Santos
deficiéncia que devera ser corrigida.

Sergio Drummond

Selma Velozo

Insuficiente
6%

Ruim

o Selmade Aguiar
Ricardo Francisco
Leila Mara

Karla Rodrigues
Herlander Afonso
Gisele Luziane

Fernanda Avelino

Ernesto Fuentes

Concluindo esta analise, a CPA Daniel Medina
recomenda aos Srs. Coordenadores Carlos Hilton
de Curso, apresentar a Dire¢éo Bianca Andreza
Geral de Ensino e ALPE, plano Antonio Carlos
estratégico, com vista a reverterem Andrea Freitas

Adriana Beatriz

os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro

a sequir:
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Analise consolidada do
curso de Ciéncias Contabeis

Ponto Fraco
9% Zonade

Conforto
11%

A andlise assinalou que 80% dos
quesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 11%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acles
motivadoras e finalmente 9% dos
quesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficiente  Ruim
6%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:
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Corpo Docente do B 20820 g 3
Curso = EPE|ETE 5
e 1s *|ls &| ©°
Alex da Silva 0,91 1320 49 5
Andrea Freitas 0,82 267 10 4
Antonio Carlos 0,96 1419 53 5
Bianca Andreza 0,98 567 21 5
Fabio Anderson 0,89 54 2 5
Fernanda Avelino 0,78 27 1 4
Gilberto Thiengo 0,85 161 6 5
Gisele Luziane 0,94 646 24 5
Herlander Afonso 0,44 916 34 2
Herlander Costa 0,77 81 3 4
Karla Rodrigues 0,61 27 1 3
Koffi Djima 0,96 782 29 5
Leila Mara 0,85 808 30 5
Lucynei Pedrosa 0,89 486 18 5
Luiz Artur 0,86 539 20 5
Marcelo Guimaraes 1,00 27 1 5
Mario Sergio 0,93 752 28 5
Paulo Henrique 0,97 27 1 5
Rafael Perpetuo 0,63 449 17 3
Ricardo Bandeira 0,84 107 4 4
Roseane Monteiro 0,95 755 28 5
Selma Veloso 0,76 1942 72 4
Sergio Drummond 0,91 79 3 5
Silvia Magalhaes 0,86 135 5 5
Yeda Maria 0,96 27 1 5
Total Geral 0,85 12400 459 5
0,85
Yeda Maria 0,96
0,86
Sergio Drummond 0,91
0,76
Roseane Monteiro - 0,95
0,64
Rafael Perpetuo 0,63
0,97
Mario Sergio 0,93
1,00
Luiz Artur 0,86
0,89
Leila Mara 0,85
0,96
Karla Rodrigues 0,61
0,77
Herlander Afonso 0,44
- 0,94
Gilberto Thiengo 0,85
- 0,78
Fabio Anderson 0,83
0,98
Antonio Carlos 0,56
0,82
Alex da Silva 0,91




Analise consolidada do
curso de Direito

Ponto
Fraco Zonade
7% Conforto

10%

A analise assinalou que 83% dos
qguesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 10%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acles
motivadoras e finalmente 7% dos
guesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficie Ruim
nte 4%

Regular
3% 11%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:
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Corpo Docente d 5 S,8 |8, 8 D
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Curso = c° 2|5 €& <
2 |8 ®lg &| ©
Andrea Freitas 0,92 486 18 5
Antonio Renato 0,90 1699 63 5
Bianca Andreza 0,85 294 11 5
Gilberto Thiengo 0,86 3254 121 5
Glaucio de Almeida 0,96 2505 93 5
Gustavo Proenca 0,88 2076 77 5
Janaina Teresa 0,67 617 23 3
Jose Eduardo 0,91 646 24 5
Jose Juventino 0,91 457 17 5
Leila Mara 1,00 54 2 5
Lucynei Pedrosa 0,84 27 1 5
Marcelo Guimaraes 0,80 1671 62 4
Marcelo Pereira 0,85 1528 57 5
Marcia Michele 0,79 939 35 4
Marcos Aurelio 0,95 512 19 5
Mariangela de Fatima 0,86 1617 60 5
Mario Sergio 1,00 27 1 5
Ricardo Bandeira 0,87 914 34 5
Roberto Barros 0,92 513 19 5
Rosa Maria 0,71 1752 65 4
Roseane Monteiro 0,84 2097 78 4
Selma de Aguiar 0,96 945 35 5
Selma Velozo 0,60 162 6 3
Sergio Drummond 0,90 1593 59 5
Silvia Magalhaes 0,95 592 22 5
Wilton Silva 0,95 378 14 5
Geral 0,87 27355 1013 5
Geral 0,87
Wilton Silva 0,95
Silvia Magalhaes 0,95
Sergio Drummond 0,90
Selma Velozo 0,60
Selma de Aguiar - 0,96
Roseane Monteiro 0,84
Rosa Maria 0,71
Roberto Barros 0,92
Ricardo Bandeira 0,87
Mario Sergio 1,00
Mariangela de Fatima 0,86
Marcos Aurelio 0,95
Marcia Michele - 0,79
Marcelo Pereira 0,85
Marcelo Guimaraes 0,80
Lucynei Pedrosa 0,84
Leila Mara 1,00
Jose Juventino 0,91
lose Eduardo 0,91
JanainaTeresa 0,67
Gustavo Proenca 0,88
Glaucio de Almeida 0,96
Gilberto Thiengo 0,86
Bianca Andreza 0,85
Antonio Renato 0,90
Andrea Freitas 0,92




Analise consolidada do s 2 8% &
.. . Corpo Docente do © T o 2 T f_jﬁ 3
curso de Fisioterapia Curso = 5§ 5°E &
= & =35 &g °
Ailton Caetano 0,92 2068 77 5
Zonade Andrea Freitas 0,91 3032 112 5
Ponto Fraco Conforto
2% 3% Carlos Hilton 0,85 512 19 5
Cosme Jose 0,82 912 34 4
Karla Rodrigues 0,89 404 15 5
Leonardo
0,95 1210 45 5
Chrysostomo
Monica Muhlbauer 0,87 3633 135 5
Regina Lucia 0,90 429 16 5
Roberto Carlos 0,94 971 36 5
Rodrigo de Araujo 1,00 27 1 5
A analise assinalou que 90% dos VagnerdosSantos | 085 | 108 a 5
quesitos avaliados, apresentam Vera Regina oo1 | 1932 | 72 5
uma frequéncia na qual os docentes Geral 090 15238 564 5
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 8%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida 0.90
) : N Geral )
através de treinamentos e acdes .
: . Vera Regina 0,91
motivadoras e finalmente 2% dos
quesitos, declinam para uma Vagner dos Santos 0,85
deficiéncia que devera ser corrigida. Rodrigo de Araujo 1,00
Roberto Carlos 0,94
Insufl'\gfiuente Rluul/;n Resg;u‘ar Regma LUC|a - 0’90
Monica Muhlbauer 0,87
Leonardo... 0,95
Karla Rodrigues 0,89
Cosme Jose 0,82
Carlos Hilton 0,85
Andrea Freitas 091
Ailton Caetano 0,92
Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores

de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:
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Analise consolidada do
curso de Odontologia

Ponto Fraco

5% Zonade
6

Conforto
7%

A analise assinalou que 88% dos
qguesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 7%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acdes
motivadoras e finalmente 5% dos
guesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficiente Ruim
20, Regular

7%

3%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:
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Corpo Docente do

respostas

Formularios

o S < o

8 = e 3

Curso = = £ §

o =] = (&]

o o

Ailton Caetano 0,96 351 13 5
Alexandra Machado 0,89 513 19 5
Alia Porto 0,86 699 26 5
Alia Regina 0,93 810 30 5
Andrea Freitas 1,00 54 2 5
Armando Hayassy 0,91 1294 48 5
Chaia 0,92 755 28 5
Cosme Jose 0,93 538 20 5
Daniela Favali 0,88 972 36 5
David Zuanazzi 0,93 780 29 5
Debora Milagres 0,72 2601 96 4
Fabrizio Albieri 0,77 702 26 4
Fatima Cristina 0,98 567 21 5
Flavia Pelegrini 0,76 455 17 4
Frederico Manhes 0,91 781 29 5
Guilherme Malini 0,84 675 25 5
Hernando Rocha 0,86 1375 51 5
Jose Columbano 0,99 1593 59 5
Jose Eduardo 0,94 2340 87 5
Karla Rodrigues 0,97 53 2 5
Lucynei Pedrosa 0,99 270 10 5
Luiz Fernando 0,83 1617 60 4
Luiz Poubel 0,93 997 37 5
Marco Antonio 0,81 513 19 4
Marcos Neumam 0,91 972 36 5
Maria Cristina 0,92 1452 54 5
Maria Fernanda 0,84 1989 74 5
Monica Israel 0,96 483 18 5
Monica Muhlbauer 0,96 1913 71 5
Murcus Neumam 0,77 486 18 a4
Nicolas Honsi 0,91 1448 54 5
Paula Mello 0,93 1134 42 5
Paulo Andre 0,89 2506 93 5
Raimundo Alexandre 0,91 2585 96 5
Renata Ferraiolo 0,88 1829 68 5
Ricardo Bandeira 0,84 27 1 5
Ricardo Carvalhaes 0,92 1583 59 5
Riva Marques 0,94 918 34 5
Roseane Adado 0,97 809 30 5
Yeda Maria 0,89 1107 41 5

Geral 0,90 42546 1576

wu

0s0
k4]
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Analise consolidada do
curso de Pedagogia

PontoZonade
FracoConforto
3% 7%

A analise assinalou que 90% dos
qguesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 7%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acgles
motivadoras e finalmente 3% dos
qguesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficient Ruim
e 1%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
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(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:

° [ nw 9 3
= 8 £8 5 =2
Corpo Docente do g Sed3 ® % S
Curso = § § § g é

= o - &
Ana Cristina 0,90 2505 93 5
Carlos Hilton 0,85 348 13 5
Gisele Luziane 0,93 1134 42 5
Leila Mara 0,88 4882 181 5
Nacyra Yiburi 0,84 216 8 5
Norma Fernandes 0,90 2428 90 5
Rita Borges 0,80 483 18 4
Rodrigo de Araujo 0,91 26 1 5
Roseane Monteiro 0,94 1240 46 5
Yeda Maria 0,98 1889 70 5
Geral 0,89 15151 561 5

Geral

Yeda Maria
Roseane Monteiro
Rodrigo de Araujo
Rita Borges
Norma Fernandes
Nacyra Yiburi
LeilaMara

Gisele Luziane
Carlos Hilton

Ana Cristina




Analise consolidada do
curso de TSI

Ponto
Fraco Zonade

7% Conforto
16%

A andlise assinalou que 77% dos
quesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 16%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acdes
motivadoras e finalmente 7% dos
quesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficien

te Ruim
3% 4%

Regular
16%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
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os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:

Corpo Docente do % g g g o ‘_:‘5 '%
Curso = s allE® E c
a = (J 3 o o
Alexandre Jose 0,84 860 32 5
Alia Porto 0,99 27 1 5
Davis de Freitas 0,79 958 35 4
Gilberto Thiengo 0,87 27 1 5
Herlander Afonso 0,54 54 2 3
Lucynei Pedrosa 0,78 486 18 a4
Marcelo Ribeiro 0,79 700 26 4
Marcus Vinicius 0,83 2635 98 4
Norma Fernandes 0,74 215 4
Paulo Henrique 0,88 27 1 5
Rodrigo de Araujo 0,85 760 28 5
Rogerio Leitdo 0,84 564 21 5
Sandro Melo 0,89 404 15 5
Selma de Aguiar 0,83 351 13 4
Vilson Berilli 0,84 323 12 4
Geral 0,82 8391 311 4
Geral 0,82
Vilson Berilli 0,84
Selma de Aguiar 0,83
Sandro Melo 0,89
Rogerio Leitao 0,84
Rodrigo de Araujo 0,85
Paulo Henrique 0,88
Norma Fernandes 0,74
Marcus Vinicius 0,83
Marcelo Ribeiro 0,79
Lucynei Pedrosa 0,78
Herlander Afonso
Gilberto Thiengo 0,87
Davis de Freitas - 0,79
Alia Porto 0,99
Alexandre Jose 0,84




Analise consolidada do
curso de Turismo

Ponto Fraco Zona de

13% Conforto
19%

A analise assinalou que 68% dos
qguesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 19%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acles
motivadoras e finalmente 13% dos
guesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficiente Ruim
7%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
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(0,00<IDI<=0,52),
a sequir:

conforme quadro

Simone Dantas
Selmade Aguiar
Rodrigo de Araujo
Paulo Henrigue
Natalia Pacheco
Marcos Aurelio
Marcelo Guimaraes
LucyneiPedrosa
Koffi Djima
Herlander Afonso
Calebe da Costa
Bianca Andreza

Andrea Freitas

o % 8 % § Qe
Corpo Docente do B o @ Sol T
Curso § § S § § £ é

= e - o &g
Andrea Freitas 0,79 400 15 4
Bianca Andreza 0,90 189 7 5
Calebe da Costa 0,90 27 1 5
Herlander Afonso 0,44 648 24 2
Koffi Djima 0,61 646 24 3
Lucynei Pedrosa 0,81 81 3 4
Marcelo Guimaraes | 0,84 54 2 4
Marcos Aurelio 0,88 1210 45 5
Natalia Pacheco 0,88 1401 52 5
Paulo Henrique 0,83 216 8 4
Rodrigo de Araujo 0,89 324 12 5
Selma de Aguiar 0,78 567 21 4
Simone Dantas 0,76 1774 66 4
Geral 0,79 7537 279 4

Geral 0,79

- 0,76
0,78
0,89
0,83
- 0,88
0,88
0,84
0,81
0,61

0,90
0,90
0,79




Analise consolidada do
curso nao identificada nos
formularios

Ponto
Fraco Zonade
7% Conforto

12%

A andlise assinalou que 81% dos
quesitos avaliados, apresentam
uma frequéncia na qual os docentes
realizam suas atribuicbes com
exceléncia, enquanto que 12%
direcionam para uma area de
conforto, que podera ser revertida
através de treinamentos e acdes
motivadoras e finalmente 7% dos
quesitos, declinam para uma
deficiéncia que devera ser corrigida.

Insuficien

te Ryim

4% 3y Regular
12%

Concluindo esta analise, a CPA
recomenda aos Srs. Coordenadores
de Curso, apresentar a Direcao
Geral de Ensino e ALPE, plano
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estratégico, com vista a reverterem
os (0,52<IDI<=0,68) e corrigirem 0s
(0,00<IDI<=0,52), conforme quadro
a sequir:

o 2 2 < g =)

Corpo Docente do g, j‘é @ § 3 g 3
Curso 5 § g § % é

= o (04 L

Adriana Beatriz 0,87 54 2 5
Ailton Caetano 1,00 27 5
Alexandra Machado| 0,79 212 4
Andrea Freitas 0,81 561 21 4
Antonio Carlos 0,85 26 1 5
Bianca Andreza 0,95 485 18 5
Calebe da Costa 0,87 162 5
Carlos Hilton 0,64 213 8 3
Cleber Gonzaga 0,86 237 5
Fabio Anderson 0,95 81 5
Fabrizio Albieri 0,88 756 28 5
Gilberto Thiengo 0,91 80 3 5
Gisele Luziane 0,95 324 12 5
Gustavo Proenca 0,85 324 12 5
Herlander Afonso 0,55 212 8 3
Karla Rodrigues 0,85 269 10 5
Koffi Djima 0,79 378 14 4
Leila Mara 0,84 212 8 4
Chrysostomo 0,91 243 9 5
Lucynei Pedrosa 0,86 754 28 5
Marcelo Guimaraes 0,85 187 7 5
Marcia Michele 0,69 54 2 3
Mario Sergio 0,87 107 4 5
Monica Muhlbauer 0,97 54 2 5
Natalia Pacheco 0,94 189 7 5
Norma Fernandes 0,89 108 4 5
Paula Melo 0,98 162 6 5
Paulo Henrique 0,87 297 11 5
Ricardo Bandeira 0,90 242 5
Ricardo Francisco 0,79 162 4
Rodrigo de Araujo 0,84 672 25 5
Roseane Monteiro 0,82 699 26 4
Selma Veloso 0,74 226 4
Sergio Drummond 0,89 216 5
Silvia Magalhaes 0,99 27 5
Yeda Maria 1,00 162 5

wv

6
Geral 0,86 9174 340



CONSIDERACOES FINAIS

Considerando os dados obtidos através dos varios instrumentos de
avaliacdo utilizados e a andlise dos mesmos, feita por uma equipe designada
pela CPA conclui-se que a IES caminha na direcdo de suas metas e de seus

objetivos, guardando a fidelidade necessaria a sua missao.

O identificar seus pontos fortes pode a IES aprimorar seu funcionamento
focando-se nos acertos para buscar solucionar os seus problemas e
identificando seus pontos negativos pdde buscar elementos e subsidios para

supera-los, ou ao menos minimiza-los.

A consciéncia de sermos uma instituicdo de médio porte, sem a audacia
de nos posicionarmos como grande nos da a exata dimensdo de nossa
situacdo no cenéario regional possibilitando, assim, aprimorar noOsso

posicionamento como IES nos parametros de nossa missao.

@Os resultados da auto-avaliacdo institucional sdo amplamente
divulgados para todos os setores do corpo social, através do site, cartazes, e
através de reunides com o corpo docente, coordenadores de cursos, reuniées
com o pessoal administrativo e de servicos, bem como palestras aos alunos
para divulgacdo dos resultados. Cépias desse relatério sdo disponibilizadas a

Mantenedora e na biblioteca da IES.

Nao se pode deixar de relatar as dificuldades, bem como as facilidades
encontradas no percurso desta etapa, pois sdo justamente esses indicadores,
gque dao a dimenséo exata do processo desenvolvido para chegarmos a esses
resultados.

Os membros da CPA e os demais docentes e alunos mantém, desta
forma, a missdo da faculdade, que é oferecer um ensino com exceléncia de
qualidade. Acreditamos que estamos conseguindo, a cada dia, contribuir com

esta melhoria.
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explorer
Sticky Note
como foi feita essa divulgação dos resultados? Realmente atingiu os alunos? Eles ficaram surpresos com os resultados ou já esperavam por isso?



N&o é tarefa facil, para uma faculdade de médio porte, situada na Zona
Oeste do Municipio do Rio de Janeiro, e proxima de instituicdes de ensino, tais
como centros universitarios e universidades, quer sejam publicas ou
particulares. Porém, acreditamos que para o nosso Bairro de Realengo na
Zona Oeste do municipio do Rio de Janeiro € uma conquista indiscutivel, pois
muitas pessoas nao teriam acesso ao ensino superior, se ndo fosse pelas

Faculdades Sao José.
Neste contexto, no que depender dos membros da CPA, bem como dos
demais docentes, da direcdo e da reitoria das FSJ, vamos fazer o que for

possivel para que a FSJ cresca a cada dia, com qualidade de ensino e que, em

um futuro préximo, possa oferecer mais cursos para nossa regiao.

Rio de Janeiro, 29 de julho de 2011.
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